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Jak u siebie w domu

Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spolecz-
nego Sp z o. o. nominowane do tytulu Symbol
Budownictwa Spolecznego 2012 udowadnia, ze
inwestycje to znakomita droga w rozwoju firmy.

Kaliskie Towarzystwo Budow-
nictwo Spolecznego Sp. z o.o.
od 15 lat buduje i eksploatuje
mieszkania przeznaczone na wy-
najem. W zasobach posiada ich
facznie 912, poza tym prawie
200 garazy i kilka lokali uzytko-
wych. Oferta przeznaczona jest
gléwnie do ludzi mtodych (cho¢
nie tylko), ktérzy nie maja jesz-
cze $rodkéw na kupno whasnego
»,M”, ale sta¢ ich na opfacenie
czynszu. Od 1 kwietnia br. staw-
ka w eksploatowanym zasobie
KTBS wynosi 7,50 zl/m? na-
tomiast w nowych budynkach
8,60 zt/m?*. W tej kwocie zawar-
ta jest m.in. splata kredytu. Co
istotne, jest to jeden z nizszych
czynszéw w Polsce. Inng spra-
wa s $wiadczenia zwiazane ze
zuzyciem mediéw: gazu, wody,
ogrzewania i energii elekerycz-
nej, kedre lokator dodatkowo
jest zobowiazany oplaca¢ w za-

leznosci od zuzycia. W ten spo-
sob spotka prawa handlowego,
ktdrej whascicielem jest Miasto
Kalisz, realizuje zadania w zakre-
sie zaspokajania potrzeb lokalo-
wych mieszkaficéw miasta.

— Codzienne funkcjonowanie
Jest wazne, to fakt. Podkreslam
Jednak, ze bardzo istotnym
aspektem naszej dziatalnosci s3
inwestycje — zapewnia Jacek
Quoos, prezes zarzadu KTBS.
— Tylko w tym roku, w marcu na
os. Dobrzec przy ul. ks. H. Ka-
czorowskiego  oddalismy  do
uzytku 176 mieszkai w 4 bu-
dynkach. Do tej pory to nasze
najwicksze przedsiewzigcie, a to
nie ostatnie stowo, bo juz przy-

gotowujemy nastepne. 12 czerw-
ca zostafa podpisana umowa
z wykonawcy. Przy ul. H. Sawic-
kiej w 2 budynkach powstanie
kolejne 177 lokali. Zamieszkajg
w nich miedzy innymi miode
osoby; poniewaz bedzie to fi-
lia domu dziecka. Stworzone
warunki majg zapewnic¢ im nie
tylko psychiczny komfort, lecz
takze powoli przygotowaé je do
samodzielnego funkgjonowania
w doroslym Zyciu. Zakoriczenie
inwestycji planujemy na pierw-
szy kwartaf 2014 roku — snuje
plany prezes Quoos. Warto pod-
kregdli¢, ze mieszkania budowane
s3 ,pod klucz”, maja przylaczone
wszystkie instalacje, posiadaja
tez podstawowe wyposazenie
w kuchni i tazience. Wszystko
po to, by lokator mdgt od razu
si¢ wprowadzi¢ i poczu¢ jak
u siebie w domu.

Agata Paziewska
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W sieci z Webtrackerem

Zalew informacji z milionéw istniejacych na
$wiecie stron internetowych powoduje, ze nie-
zwykle trudno jest wyszukaé tresci, ktére rze-
czywiscie nas interesuja. Serwis Webtracker.pl to
narzedzie, dzigki ktéremu sledzenie danych staje

si¢ banalnie proste.

Webtracker.pl to innowacyjny
serwis, kedry monitoruje w in-
ternecie zadane mu wyrazenia
lub frazy, a takie okresla kon-
tekst, w ktorym zostaly uzyte:
pozytywny, negatywny lub neu-
tralny. Jego dzialanie najlepiej
zrozumie¢ na przyktadzie. Pro-
ducent zapatek ,Iskierka” chce
wiedzie¢, jak czesto jego pro-
dukt pojawia si¢ w sieci i jakie
wywotuje emocje. Webtracker
sporzadza wykres pokazujacy
zaréwno listg stron www, na
ktérych w danym czasie pojawi-
fo si¢ hasto ,,iskierka”, jak i emo-
Gjonalny wydzwick wypowiedzi.
Wazne, ze serwis nie ogranicza
sic wylacznie do artykuléw, ale
monitoruje tez komentarze in-
ternautéw. Dzigki tej ustudze
wiasciciel ,Iskierki” na biezaco
moze $ledzi¢ np. efeke interneto-

wej kampanii reklamowej swych
zapalek — czy wzrasta znajomos¢
marki i jakie emocje ona wzbu-
dza.

— Nasz serwis przeznaczony jest
zaréwno dla dzialéw PR wiel-
kich koncernéw; jak i dla firm
Jednoosobowych — méwi To-
masz Koscielny, prezes spotki
Adinvent, wlasciciela Webtrac-
kera. — Duze firmy na biezaco
Sledzg ilos¢ i tres¢ publikacji
o ich produktach, moga tez bly-
skawicznie reagowac w przypad-
kach kryzysowych. Webtracker
przyda sie tez np. lekarzowi pro-
wadzgcemu prywatng prakiyke,
dla kidrego niezwykle wazna jest
opinia lokalnej spolecznosci.

W Polsce istnieje kilka podob-
nych serwisow. Webtrackera
wyréznia m.in. uwzglednianie
odmiany wyrazéw, a takze moz-

liwo$¢ bardzo dokladnego, wie-
lostopniowego okreslenia frazy.
Dodatkowo rozrézni on wyrazy
wieloznaczne (np. ,euro” — wa-
lute od ,euro” — mistrzostw Eu-
ropy w pilce noznej). Wszystko
to sprawia, ze klient otrzyma
wybér najwazniejszych sposréd
milionéw stron www, czyli pre-
cyzyjne dane, z kedrymi fatwo
dalej pracowaé.

— Webtracker ruszyt w kwietniu
tego roku dzigki funduszom
z Unii Europejskiej — méwi pre-
zes T. Koscielny — a pozytywne
reakcje pierwszych klientow na-
pawajg mnie optymizmem. Na-
rzedzie ma potencjat, bo pozwa-
la szybko reagowac na to, co si¢
dzieje w sieci. Tak precyzyjnego
instrumentu do mierzenia po-
pularnosci w internecie jeszcze
nie bylo.

Webtracker juz mysli o ekspan-
sji na rynki zagraniczne. Me-
chanizm juz jest, trzeba tylko
przetozy¢ jezyk, jak podkresla
prezes Koscielny. To jednak dal-
sza przysztos¢. Najpierw Polska.

Wojciech Musiat

Creo — rozwazny dynamizm

Rzeszowska firma Creo jest doskonalym przykladem, ze ,,Polak potrafi”.
W kilka lat rozwingla si¢ od niewielkiego warsztatu do przedsiebiorstwa
zatrudniajacego ponad 230 oséb, ktére podbija europejskie rynki jakoscia

oraz innowacyjnoscia.

Innowacyjna technologia czy-
stych kanaléw wentylacyjnych,
patent opracowany przez Creo
to, bez duzej przesady, przy-
sztos¢ wszystkich europejskich
szpitali i laboratoriéw chemicz-
nych, przynajmniej zdaniem
Wactawa Kuziary, whaciciela
firmy. Kazda instalacja klimaty-
zacyjna po pewnym czasie wy-
maga gruntownego czyszczenia
z gromadzacych si¢ w niej bak-
terii, wiruséw i plesni — thuma-
czy prezes Kuziara. — Steryliza-
¢ja takiej instalagji trwa czgsto
kilka tygodni, a w tym czasie
sala operacyjna czy laboratoryj-
na jest wylaczona z funkcjono-
wania, co powoduje wymierne
straty finansowe. Nasz system
samoistnie oczyszcza  kanaly,
dzigki czemu okresy micdzy
reczng konserwacja wydfuzaja
si¢  czterokrotnie. Wynalazek
wykorzystujacy m.in. nano-
technologi¢ oraz odpowiednie
impulsy $wietlne wciaz jest
w fazie tworzenia, jednak Creo
juz teraz szuka dla niego rynkéw
zbytu poprzez udziat w specjali-
stycznych targach oraz publika-
cje w prasie fachowej. — Przed
nami kilka lat kryzysu. — dodaje
prezes Kuziara — Rozwdj tego
patentu to jeden ze sposobow
na jego przetrwanie.

Rozwoj

Creo jest firma specjalizujaca
sic w wykonawstwie przemy-
stowych systeméw klimatyza-
Gji i wentylacji. Montuje tez
instalacje technologiczne, sieci
cieplne i gazowe. Dzigki dota-
Gji z Unii Europejskiej zaktad
zajmuje si¢ tez produkcja ka-
natéw wentylacyjnych, korzy-
stajac z najnowoczesniejszych
na $wiecie maszyn szwajcarskiej
marki Spiro (rury i ksztaltki
o przekroju okraglym) oraz
austriackiej Forstner (przekrdj
prostokatny).  Specjalnoscia
Creo sa systemy wentylacyjne
dla  klientéw wymagajacych
najwyzszej klasy czystoci, czyli
dla szpitali i laboratoriéw che-
micznych. W portfolio firmy
znajdziemy m.in. instalacje dla
koncernu  farmaceutycznego
Sanofi, Paristwowego Zaktadu
Weterynaryjnego czy Zakla-
déw Chemicznych Organika
— Nowa Sarzyna. Waclaw Ku-
ziara jest wihascicielem spétki
Creo od 2005 r. W tym tez
roku firma kupita budynek po-
dzielony na trzy pomieszczenia
biurowe i niewielka hale pro-
dukeyjna. — Wydawafo mi si¢
wtedy; Ze zlapalem Pana Boga

za nogi — méwi Wactaw Kuzia-

ra — ale szybko okazalo sig, ze
miejsca jest zbyt mafo. Firma
zaczela si¢ rozwijad, musialem
dobudowa¢ pigtro, na ktérym
powstaly pomieszczenia biu-
rowe. Parter w calosci podpo-
rzadkowalem  produkcji.  Ta
inwestycja wystarczyta na kilka
lat, po czym Creo wzbogacito
si¢ o kolejna halg o powierzch-
ni 1100 m?. W tym roku dzigki
dotacji (kredyt technologiczny)
rozpocznie si¢ budowa nastep-
nej hali: w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w RogoZnicy
pod Rzeszowem.

Z Rzeszowa do Paryza

W biurach firmy jezyk francu-
ski jest réwnie czgsto styszany
co polski. Od kilku lat Creo
konsekwentnie realizuje pro-
jekty we Frandji, wéréd kedrych
znajduja si¢ szpitale w Cannes,
Dijon Chalon czy Vessoul, la-
boratorium Sanofi w Paryzu,
a nawet szpital na Martynice
na Karaibach. Dziatalno$¢ za-
graniczng  spétka  rozpoczeta
od Wthoch, gdzie udalo si¢ jej
zawrze¢ kontrakt na instalacje
wentylacyjne wielkiego statku
wycieczkowego,  podobnego
do stynnej Costa Concordii.
Nastepna byla whasnie Francja

i prace w jednej z najstarszych
europejskich fabryk czekolady
w Perpignan. Ten kontrakt nie
przyni6st  wielkiego zarobku,
ale za to dat znakomite refe-
rencje, ktdre pozwolity pol-
skiej spéfce dopia¢ kolejnych
kontraktéw. Naturalna kon-
sekwencja rozwoju na rynku

Creo. Kolejnym zagranicznym
przyczétkiem przedsigbiorstwa
beda kraje skandynawskie,
w kedrych konkurencja ze stro-
ny innych firm z Polski, a takze
z Czech, Stowacji czy Rumunii
nie jest tak wielka jak w Niem-
czech, najwigkszym rynku bu-
dowlanym w Europie.

Systemy wentylacyjne CREO prezentuja nowa jakos¢

francuskim bylo utworzenie
filii dziatajacej pod tamtej-
szym prawem i tam placace]
podatki. W centrum Paryza
powstato biuro, ktérego szefem
zostata corka Wactawa Kuzia-
ry. Francuski rynek generuje
obecnie potowe przychodéw

Plany w czasach kryzysu

Wedlug W. Kuziary prawdzi-
wy kryzys dopiero si¢ zacznie.
Cigzkie czasy rozpoczna si¢ pod
koniec tego roku i potrwajg co
najmniej dwa lata. Prezes wnio-
skuje to na podstawie kontak-

téw z biurami projektowymi,
ktére maja coraz mniej pracy,
bo w zwiazku z rozchwianiem
europejskiej gospodarki firmy
odkiadajg inwestycje na lepsze
czasy. A polski rynek budow-
lany, ktéry w ostatnim czasie
mocno si¢ rozrost, jest prze-
grzany. Upadnie wiele firm,
przetrwaja tylko najsilniejsi.
Jednak Creo wydaje si¢ dobrze
przygotowane na kryzys. Po
pierwsze: dysponuje znakomi-
tymi, dobrze optacanymi, lojal-
nymi pracownikami. Po drugie:
od poczatku istnienia cato$¢ zy-
skow inwestuje w rozwdj, dzie-
ki czemu przebija konkurencje
jakoscia produktéw i ustug.
— Kiedys realizowatem we Fran-
¢ji duzy kontrakt i nie moggc
nadazy¢ z wyrobem wiasnych
elementow,  kupifem  kanaly
wentylacyjne u konkurencyjne-
go, renomowanego producenta
— opowiada Waclaw Kuziara.
— Francuzi odesfali te elementy
Zadajac produktdw Creo, ich
zdaniem zdecydowanie lepszej
Jakosci. Trzecim zabezpiecze-
niem jest odlozony kapitat,
ktéry pozwoli przetrwa¢ firmie
w przypadku braku zaméwien.
Creo skupi si¢ tez na dopraco-
waniu patentu na czyste kanaty
wentylacyjne. Whasciciel nie
wybiega myslami w przysztos¢
na dalej niz dwa lata, bo jesli
przetrwa ten kryzys, da sobie
rad¢ w kazdej sytuacji. A do-
tychczasowy rozwdj firmy kaze
przypuszczaé, ze mimo zagro-
zeft moze by¢ spokojna o swoje
funkcjonowanie.

Wojciech Musiat
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Wynik finansowy

Ip. Nazwa spétki Wynik ﬁna.nsmivy
netto w tys. z

1 | Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. 416 561,7

2 | Przeds. Eksploatacji Rurociagéw Naftowych PRZYJAZN S.A. 234 592,6

3 | Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. 193 120,8

4 | Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 149 380,3

5 | Polska Wytwoérnia Papieréw Wartosciowych S.A. 108 975,9

6 | Kopalnie i Zaklady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. 60 107,7

7 | Zaktady Gérniczo-Hutnicze ,Bolestaw” S.A. 45 859,1

8 | Przedsiebiorstwo Wydawnicze ,RZECZPOSPOLITA” S.A. 43 307,4

9 | Przedsi¢biorstwo Przemystu Ziemniaczanego Trzemeszno Sp. z o.0. 211755
10 | Zespét Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. 17 468,5
11 | Kopalnia Wegla Brunatnego ,Adaméw” S.A. (JSSP do 2012-07-18) 12 151,5
12 | Kopalnia Soli , Wieliczka” S.A. 9781,8
13 | Centrala Farmaceutyczna , CEFARM” S.A. 6897,7
14 | Centrum Techniki Okretowej S.A. 5000,7
15 | Gliwicka Agencja Turystyczna S.A. 4692,0
16 | Dolnoslaskie Zaktady Ustugowo-Produkcyjne ,DOZAMEL” Sp. z 0.0. 4 346,4
17 | Centralny Osrodek Informatyki Gérnictwa S.A. 43238
18 | Zaktady Urzadzert Chemicznych i Armatury Przem. ,CHEMAR” S.A. 3 840,0
19 | Przedsigbiorstwo Komunikacji Sam. ,POLONUS” w Warszawie S.A. 3221,0
20 | Przedsi¢biorstwo Budownictwa Wodnego w Warszawie S.A. 27239
21 | Przeds. Budownictwa Przem. CHEMOBUDOWA-KRAKOW S.A. 2597,8
22 | Centrum Badan i Dozoru Gérnictwa Podziemnego Sp. z o.0. 2520,2
23 | Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Ustug Turystycznych Sp. z o.0. 2477,6
24 | O$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A. 2151,0
25 | INOFAMA” S.A. 2097,3
26 | Bielskie Zaktady Obuwia ,Befado” Sp. z o.0. 1901,6
27 | Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z o.0. 1486,6
28 | Polski Holding Nieruchomosci S.A. 1471,8
29 | ,KOLSTER” Sp. z 0.0. 1386,3
30 | Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego S.A. 1306,3
31 | H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 12984
32 | Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego ,STOMIL” S.A. 1246,5
33 | Uzdrowisko Kolobrzeg S.A. 1234,3
34 | Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkéw S.A. 1198,6
35 | Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. 1164,5
36 | ,Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A. 1076,5
37 | Instytut Automatyki Systeméw Energetycznych Sp. z o.0. 994,0
38 | Kop. Wegla Brun. ,,Konin” w Kleczewie S.A. (JSSP do 2012-07-18) 927,7
39 | Fabryka Przewodéw Energetycznych S.A. 916,2
40 | Przedsi¢biorstwo Zaopatrzenia Szkét ,,CEZAS” Sp. z o.0. 915,3
41 | Uzdrowisko Rymanéw S.A. 914,5
42 | Kopalnia Siarki JMACHOW” S.A. (skomunalizowana 2012-07-23) 885,4
43 | HUTMAR S.A. 840,6
44 | Centrum Produkcyjne Pneumatyki ,PREMA” S.A. 741,0
45 | Grodziska Fabryka Wyposazenia Wagonéw , GROWAG” Sp. z 0.0. 667,4
46 | Eambinowicka Fabryka Maszyn ,,Celpa” S.A. (JSSP do 2012-07-23) 662,4
47 | Fabryka Elementéw Ztacznych S.A. 564,4
48 | Warszawskie Zaklady Mechaniczne ,PZL-WZM” w Warszawie S.A. 518,2
49 | Przedsigbiorstwo Zbozowo-Mtynarskie ,PZZ” w Stoistawiu S.A. 517,1
50 | ,ARCHIMEDES” S.A. 514,2
51 | Przedsigbiorstwo Budownictwa Hydrotechnicznego ODRA 3 Sp. z o.0. 507,2
52 | UNICON Spétka z o.0. 504,5
53 | Przeds. Komunikacji Samochodowej w Ostrowcu Swigtokrzyskim S.A. 504,1
54 | Przedsi¢biorstwo Komunikacji Samochodowej w Lubliricu Sp. z o.0. 439,0
55 | ,Uzdrowisko Ladek-Dtugopole” S.A. 4233
56 | Centrum Badawczo-Konstrukcyjne Obrabiarek Sp. z 0.0. 370,7
57 | Uzdrowisko Szczawno-Jedlina S.A. 341,7
58 | Radio Olsztyn S.A. 339,4
59 | Chtodnia ,MORS-WOLA” Sp. z 0.0. 336,8
60 | Zaktady Artykutéw Technicznych ,ARTECH” Sp. z 0.0. 262,4

Ip. Nazwa spétki R ——
61 | ,Uzdrowisko Wysowa” S.A. 253,6
62 | Polskie Radio Szczecin S.A. 240,4
63 | Radio Gdansk S.A. 236,6
64 | ,,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z o.0. 232,1
65 | UNITRA-UNIZET Sp. z 0.0. 2245
66 | Przeds. Budowy Tras Kom. ,,TRAKT” w Szczecinie Sp. z 0.0. 220,9
67 | WITAR S.A. 187,5
68 | Zaktady Przemystu Dziewiarskiego LIDO Sp. z 0.0. 178,8
69 | Zaktady Maszynowe ,,HAMECH” Sp. z 0.0. 169,1
70 | Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury Badawczej 153,5
i Dydaktycznej COBRABID Sp. z 0.0.
71 | Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu Sp. z o.0. 149,0
72 | ,,Uzdrowisko Swinoujscie” S.A. 135,7
73 | Zaktady Gorniczo-Metalowe ,,Zgbiec” w Zgbcu Spotka Akcyjna 117,3
74 | Przeds. Komunikacji Samochodowej w Gnieznie Sp. z 0.0. 101,3
75 | Uzdrowisko Krynica - Zegiestow S.A. 90,7
76 | Radio Wroctaw S.A. 81,2
77 | Kombinat Budowlany Kotobrzeg Sp. z 0.0. 78,1
78 | Radio Kielce S.A. 70,8
79 | Polskie Wydawnictwo Muzyczne S.A. 65,8
80 | WARMIA S.A. 65,7
81 | Polski Rejestr Statkow S.A. 55,8
82 | Studio Filméw Rysunkowych Sp. z 0.0. 55,2
83 | Wojskowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 54,3
84 | Polskie Radio Rzeszow S.A. 54,1
85 | Studio Miniatur Filmowych Sp z o.0. 46,8
86 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,,PSK Rzeszow” Sp. z o.0. 43,1
87 | Przeds. Handlu Sprzgtem Rolniczym ,,AGROMA” Sp. z 0.0. 41,3
88 | ,,Uzdrowisko Rabka” S.A. 27,2
89 | Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagr. S.A. w Warszawie 17,5
90 | Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. 16,2
91 | Radio Zachéd S.A. 14,4
92 | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe FERMA-POL Sp. z 0.0. 11,7
93 | Przeds. Przewozu Towaréw Powszechnej Kom.Samochodowej S.A. 4,9
94 | Radio Merkury S.A. 4,0
95 | Zaktady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. 3.8
96 | Wojskowa Drukarnia w £odzi Sp. z 0.0. -35,7
97 | Fabryka Maszyn Introligatorskich ,,INTROMA” Sp. z 0.0. -81,8
98 | Studio Filmowe KRONIKA Polska Kronika Filmowa Sp. z 0.0. -92,6
99 | Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A. -94,6
100 | Kop. Odkrywkowe Surowcow Drogowych w Wilkowie Sp.z 0.0. -105,9
101 | Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. -110,4
102 | Elektrocarbon Sp. z 0.0. -184,2
103 | Przedsigbiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0. -212
104 | Zaktady Mechaniczne CHEMITEX Sp. z 0.0. -219,2
105 | Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Plyt -243,9
Drewnopochodnych Sp. z 0.0. (JSSP do 2012-07-18)
106 | Okrggowe Przedsigbiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne Sp z 0.0. -269,8
107 | Przedsi. Produkcyjno Ustug. ,,PORT RYBACKI GRYF” Sp. z o.0. -307,4
108 | Pralnia Centralna Sp. z o.0. -317,9
109 | Przeds. Komunikacji Samochodowej w Swidwinie Sp. z 0.0. -320,1
110 | Przeds. Ustug Hotelarskich i Turystycznych ,,Krakow” Sp. z 0.0. -327,2
111 | Radio Pomorza i Kujaw S.A. -363,7
112 | Radio Katowice S.A. -437,9
113 | Radio Koszalin S.A. -444.8
114 | Zaktady Mechaniczne Urzadzen Gorniczych ,,DEZAM” Sp. z 0.0. -462,6
115 | Lodzkie Centrum Filmowe Sp. z 0.0. -516,3
116 | Warszawskie Zaktady Sprzgtu Ortopedycznego S.A. -594,1
117 | Wytwornia Surowic i Szczepionek BIOMED Sp. z 0.0. -697,0
118 | Zaktady Wyrobow Kamionkowych ,MARYWIL” S.A. -800,8

OD REDAKC

JSSP wciaz mocne

Whrew krazacym opiniom i doniesieniom me-
diéw, sporo firm panstwowych potrafi sobie
znakomicie radzi¢ w biznesie. Dzis, obok innych
mocnych podmiotéw, prezentujemy réwniez

wybrane JSSP.

Tradycyjnie we wsp6lpra-
¢y z Ministerstwem Skar-
bu Paristwa sporzadziliémy
ranking jednoosobowych
spétek Skarbu Paristwa pod
wzgledem zysku netto za rok
2011. Cel jest prosty: odkta-
mywa¢ nie do kofica uzasad-
nione stereotypy. Duza czgs¢
tych podmiotéw podejmuje
przeciez spore inwestycje, po-
mnaza miejsca pracy, ekspor-
tuje, zdobywa nowe branze,
a przede wszystkim zarabia,
co pokazuja liczby. Pogratulo-
waé nalezy wszystkim, a dzi$
prezentujemy kilka firm, ked-
rym rozwdj, dbato$¢ o marke
i konkurowanie na rynku sa
szczegblnie bliskie. Gliwicka
Agencja Turystyczna to ksiaz-
kowy przykltad umiejetno-
$ci radzenia sobie w branzy,
w ktérej tylko w tym roku
upadio kilkanascie podmio-
téw. ZCh Rudniki pokazuja,
o0 co warto powalczyé w prze-
mysle chemii gospodarczej.
OBET to instytucja naukowa
zajmujaca si¢ profesjonalnie
pracami badawczymi na rzecz
szeroko pojgtego transportu.
A to tylko niektére przyklady.
Nasz ranking obejmuje 152
firmy bedace w nadzorze MSP
na dzieri 30 czerwca 2012 r.

(wigkszo$¢ prezentujemy w ta-
beli obok).

W wydaniu nie zapominamy
o mocnych kandydatach do
tytutu SYMBOL 2012. Nie
brak tu perelek, takich jak
Lidex — lider na rynku ushug
ttlumaczeniowych, czy Creo —
rzeszowska firma budowlana,
rozwijajaca  skrzydta  dzigki
spektakularnym  kontraktom
polskim i zagranicznym. Sa
tez $wietnie dziatajace spotki,
o ktdrych mniej stycha¢ na co
dzieri: AdInvent — autor prze-
fomowych rozwiazan z zakre-
su $ledzenia okreslonych tre-
$ci w Internecie oraz Kaliskie
Towarzystwo ~ Budownictwa
Spotecznego, ktére ma dobra
recepte na sukces w trudnej
branzy nieruchomosci. Ponad-
to tradycyjnie juz zwracamy
uwagg na firmy stuzace dobru
publicznemu. Dzi$ s3 z nami
ZUOS w Tczewie i Wodociag
Marecki. Oba zaktady moga
stanowi¢ wzér skutecznosci,
zartbwno w  pozyskiwaniu
§rodkéw unijnych, jak i ich
umiejetnym  zagospodarowy-
waniu. Takich przedsigbiorstw
zyczmy sobie w calym kraju
jak najwiecej.

Jakub Lisiecki

RANKING JSSP

GAT: wczasy spokojne i pewne

W obliczu kolejnych upadlosci biur podrézy klienci z coraz wigksza nie-
pewnoscia spogladaja na podmioty dzialajace na tym rynku. Nie maja ta-
kich obaw w przypadku Gliwickiej Agencji Turystycznej S.A., ktérej stu-
procentowym udzialowcem jest Skarb Pafistwa.

Zaufanie klientéw do firmy
ro$nie i wymiernie przeklada
sie na wyniki finansowe. Efeke?
W tegorocznym rankingu JSSP
spotka zajgla znakomite, 15.
miejsce.

GAT S.A. dziata na rynku od
1994 r. i $miato mozna stwier-
dzi¢, ze wszystkie elementy jej
oferty gwarantuja dobre wy-
danie pieni¢dzy zaréwno na
wypoczynek, jak i turystyke
biznesowa. Jest whascicielem
9 obiektéw oferujacych od-
wiedzajacym szeroki wachlarz
poczawszy  od
hoteli, pensjonatéw, poprzez
restauracje, az po wyciagi nar-
ciarskie. Swoim klientom pro-
ponuje ustugi hotelarskie i ga-
stronomiczne, zorganizowany
wypoczynek dla  dorostych,
dzieci i miodziezy, organizacje
szkoler, konferendji, imprez in-
tegracyjnych, plenerowych itp.
To jeden z gléwnych atutéw
spotki. — Zdecydowana wigk-
sz0$¢ podmiotéw dziafajacych
w naszej branzy jest wyfgcznie
posrednikami, natomiast nasz3
przewaga jest fakt, ze oferuje-
my wypoczynek we wiasnych
osrodkach. To wyklucza jakie-
kolwiek ryzyko — opowiada
Marcin Kedracki, prezes za-

mozliwosci:

rzadu Gliwickiej Agencji Tu-
rystycznej S.A. Dodatkowym
atutem jest lokalizacja obiek-
téw. Znajdujg si¢ one zaréwno
w goérach — od Bieszczad po
Sudety — jak i nad morzem, po
obu stronach wybrzeza, dzigki
czemu firma moze zaofero-
wac wyjazdy przez caly rok do
najchetniej wybieranych  lo-
kalizacji. Dlatego tez wszelkie
wyjazdy: czy to typowo wypo-
czynkowe, czy edukacyjne, czy
np. zielone szkoly, czy okolicz-
nosciowe — takie jak wesela lub
zawody sportowe — moga si¢
odby¢ na terenach nalezacych
do Gliwickiej Agencji Tury-
stycznej S.A.

Szerokie spektrum
standardéw

Bogata baza obicktéw pozwala
na zaspokojenie potrzeb niemal
kazdej grupy konsumentéw.
Zréznicowany standard — od
pensjonatéw  trzygwiazdko-
wych do klasy turystycznej —
daje mozliwos¢ doboru miejsca
do mozliwoéci  finansowych.
W wigkszoéci lokalizacji do
dyspozycji gosci pozostaje za-
plecze gastronomiczne oraz
rekreacyjne z basenami, bo-

iskami, kortami i saunami. —
Oferujemy naszym  gosciom
wszystkie rozrywki potrzebne
do komfortowego spedzania
czasu. 10 w potaczeniu z nizszy-
mi niz u konkurengji cenami

Pensjonat Sosnica w Zakopanem

przeklada si¢ na zainteresowa-
nie proponowanymi przez nas
formami wypoczynku — opo-
wiada M. Kedracki. I rzeczy-
wiscie, w niektdrych obiektach
rezerwacje na 2013 r. siggaja juz
ponad 50%, cho¢ przeciez nie
skoniczyt si¢ jeszcze sezon tego-
rocznych wyjazdéw.

Tych, ktérzy nie skorzystali

jeszcze z ustug Gliwickiej Agen-
i Turystycznej S.A., zacheci
z pewnoscig renoma, jaka cie-
sza si¢ positki serwowane we
wszystkich obiektach. To z nich
prezes Kedracki jest szczegdlnie
dumny i podkredla, ze trady-
cyjna polska kuchnia jest waz-
nym atutem dla tych, ktérzy
odwiedzili juz wiele krajéw, ale
przywigzani sa do rodzimych
smakéw.

Pod parasolem paristwa, a tak
preznie

Niepodwazalnym atutem dzia-
falnosci spétki jest dziatanie
jako  jednoosobowa  spétka
Skarbu Padstwa. Dzieki temu
mozliwe jest zapewnienie do-
brych warunkéw pobytowych,
przy zagwarantowaniu relatyw-

nie niskiej ceny. — Staramy si¢
zmienic w spoleczeristwie nega-
tywne nastawienie do przedsie-
biorstw paristwowych. Chcemy
pokazaé, ze wspdfpraca ze
spotka bedacg wiasnoscig Skar-
bu Padistwa nie musi korczyé
sie narzekaniem na skostniafe
struktury i nieudolne zarza-
dzanie. Jestesmy nowoczesng
firma, stale si¢ zmieniamy, aby
naszym  klientom  zapewnic¢
Jeszcze wyzszy standard usfug.
I to przynosi efekty, o czym
Swiadczy chocby liczba naszych
statych klientéw. Ludzie s3 za-
dowoleni ze wspdlpracy z nami

Pensjonat Lipowy Dwér w Zakopanem

i dlatego wracaja. I, co rownie
wazne, polecajg nas innym,
a takie rekomendacje na rynku
turystycznym sg niezwykle cen-
ne— méwi M. Kedracki.

Takie podejécie do klienta
przeklada si¢ na dobry wynik
finansowy, zlozylo si¢ na to
zaréwno ograniczenie kosztéw,
jak i zbednego zatrudnienia,

co, jak podkresla prezes, zostato
przeprowadzone z powodze-
niem: — Przerost zatrudnienia
Jjest bolgczkg wielu firm. Nam
udalo si¢ z tym problemem
uporaé. Dzis zatrudniamy ok.
200 0s6b, z ktdrych kazda wie,
ze najbardziej zadowolony za-
wsze ma by¢ klient. Ale jako
firma dbamy takie o swoich
pracownikéw. Jako przedsig-
biorstwo paristwowe jestesmy

niejako na swieczniku — moni-
torowanie w sprawie przestrze-
gania praw pracowniczych ma
migjsce szczegdlnie czgsto. Ten
element dziala jednak u nas
wzorowo I wiem, ze nasza zafo-
ga to docenia.

Wojciech Pomaranski
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Tylko pewne inwestycje
Rynek chemii gospodarczej jest trudny i konkurencyjny, ale Zaklady Che-

miczne ,Rudniki” S.A. potrafia sobie na nim radzié. Ciagle rozwijaja si¢
w kierunku rynkowych nisz, do ktérych moglyby dostosowaé swoje pro-

dukty.

Zaktady Chemiczne ,Rudniki”
S.A. to niekwestionowany lider
produkeji krzemianéw w Pol-
sce. W swoje wyroby zaopatruje
najwicksze polskie i europejskie
marki. Jako$¢, potwierdzona
certyfikatami ISO, jest znakiem
rozpoznawczym spotki réwniez
poza granicami kraju. — Wynik
finansowy, kedry ostatecznie
widzimy w ksiggach, jest jeszcze
na minusie, ale jest to spowo-
dowane poklosiem  procesu
wychodzenia z kryzysu, ktdry
dotknaf nas w 2008 r. — méwi
Ryszard Chrzastek, prezes
zarzadu ZCh ,,Rudniki” S.A.
— Natomiast prawdziwie wazny
Jest dla mnie fakt, ze faktyczna
dziafalnos¢ operacyjna zakfadu
przynosi zyski.

Wyjscie na prosta

Bylo tak: w 2008 r. najwigk-
si polscy eksporterzy znalezli
si¢ w bardzo trudnej sytuacji.
Zwiazani z bankami umowami
na wykup opcji walutowych,
musieli stawi¢ czofa drastyczne-
mu spadkowi wartosci ztotéwki
i wielomilionowym stratom.
Nie inaczej byto w ZCh ,Rud-
niki”, jednak dzigki zdecydowa-
nym dzialaniom naprawczym
nowego zarzadu udato si¢ dojs¢
do porozumienia z instytucjami

finansowymi i wypracowac roz-
wigzania, ketdre wytyczyly $ciez-
ke powrotu na dodatnig strong
wyniku finansowego. — Dzi§
nasze zobowigzania nie zalezz
Jjuz od kursu walut, co znacznie
zwicksza wiarygodnos¢ spotki —
podkresla prezes.

W rezultacie  bezposrednio
wzrosta ogdlna warto$¢ przed-
sicbiorstwa. Wlasnie dlatego
przediuza si¢ proces prywaty-
zacyjny. Ale aktualizacja wy-
ceny potwierdzila zarazem, ze
»Rudniki” jako jednoosobowa
spotka Skarbu Padstwa potrafi
dziata¢ preznie i rozwijaé sie
takze bez udzialu prywatnego
kapitatu.

Nowe rynki, nowe mozliwosci
i pewne inwestycje

Teraz dla firmy najwazniejsze
jest zwigkszanie obrotéw i po-
szukiwanie nowych rynkéw
zbytu na wyroby, ktére juz teraz
ciesza si¢ bardzo dobra opinia
w calej Europie. Polozyta zatem
nacisk na wewngtrzny rozwdj.
Zakupita niedawno nowa in-
stalacj do suszenia krzemia-
néw, poniewaz rynek okazat
si¢ glebszy niz dotychczasowe
moce przerobowe. Transakcja
okazata si¢ na tyle korzystna,
ze rudnicki producent bedzie

mogt konkurowaé ceng z o wie-
le wigkszymi od siebie zagra-
nicznymi firmami.

Poszerzanie oferty wiaze sie
jednak z trudnosciami, do
ktdrych nalezy rejestracja no-

Szkliwo sodowe, sztandarowy produkt
»Rudnik”

wych produkeéw w systemie
REACH. Kazdy wyréb, keory
trafia do klientéw spétki musi
by¢ zarejestrowany, a to wiaze
sic z kosztem, co zmusza do
bardzo uwaznej analizy opta-
calnosci produkeji danego ele-
mentu. — Przyjelismy polityke
wielkiej ostroznosci w plano-
waniu inwestycii — podkresla
R. Chrzastek. — Nasza sytuacja
sie poprawia, ale nie staé nas
na chybione przedsigwrzigcia.
Diatego staramy si¢ znaleZé
Jak najwigcej zastosowari dla
mozliwosci  technologicznych,

ktdrymi dysponujemy juz dzis.
10 jak inwestycja bez narazania
budzetu.
A nowych mozliwosci jest
wiele. Krzemiany, sztandaro-
wy produke firmy, ktére do tej
pory sprawdzaly si¢ w przemy-
$le ceramicznym, mogg stuzy¢
réwniez do produkgji $rod-
kéw chemicznych uzywanych
w gospodarstwach domowych.
Wystarczy kilka zmian w pro-
cesie produkgji, a liczba po-
tencjalnych odbiorcéw ,Rud-
nik” znaczaco wzrosnie. Jedli
tak bedzie, to pociagnie to tez
zmiany w kontekscie spotecz-
nym. Firma zatrudnia obecnie
ponad 170 oséb i stanowi waz-
ny punkt na mapie lokalnych
pracodawcéw. Na  przekér
sygnatom o zwolnieniach z in-
nych miejscowych przedsie-
biorstw, ,Rudnikom” udaje si¢
zwigksza¢ liczbg pracownikéw.
— Najwazniejsze, aby stale pro-
dukowal i pozyskiwac nowe,
regularne zlecenia. Weedy be-
dziemy w stanie powickszaé
zaloge, nawet jesli miafoby to
by¢ trlko kilka 0s6b — zaznacza
prezes.
Ale to jeszcze nie wszystko: per-
spektywa statego zwigkszania
obrotéw pozwala na planowa-
nie modernizacji i koniecznych
remontéw. W ciagu najbliz-
szych dwoch lat firme czeka
konserwacja  piecow, ktdrej
koszt moze siggna¢ nawet 20
mln zt. Ale jesli powiedzie si¢
realizacja planéw  sprzedazo-
wych i produkeyjnych, to ruszy
modernizacja  technologiczna
calego zakladu. Warto trzyma¢
keiuki.

Jakub Lisiecki

RANKING JSS

F3

Nauka w sluzbie kolei

OBET Sp. z o.0. jako jeden z nielicznych osrod-
kéw badawczych awansowat az o 30 miejsciw te-

gorocznym rankingu JSSP zajmuje 71. pozycje.

Osrodek Badawezy Ekonomiki
Transportu Sp. z 0.0. wspdl-
nie z holenderskim Transport,
Research and Training Insti-
tute realizuje projekt wspotfi-
nansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Dotyczy on za-
projektowania systemu infor-
matycznego  zapewniajacego
zbi6r danych dla modelowania
komunikacji ~ transportowej
w krajach unijnych.

Efeke tych dziatan jest spo-
ry. OBET awansowat az o 30
miejsc w poréwnaniu do ubie-
glego roku, zyskujac mocna 71.
pozycje w aktualnym rankingu
jednoosobowych spétek Skarbu
Paristwa pod wzgledem wyniku
finansowego. — To dla osrodka
i jego pracownikéw znaczace
wyréznienie, gdyz potwierdza
stusznos¢  realizowanej  przez
nas strategii rozwoju — mowi
dr Ryszard Witek, prezes
zarzadu OBET Sp. z o.0.
— Strategia t3 jest zapewnie-
nie kompleksowego wsparcia
w rozwigzywaniu probleméw
naszych klientdw; czyli uczest-
nikéw polskiego i miedzynaro-
dowego rynku usfug transpor-
towych. Cel jest jasny: dbatos¢
o  profesjonalne,
i wybitne jakosciowo wykony-
wanie zleconych prac. Dzicki
konsekwentnej realizacji tych

zalozerd by¢ moze w przyszlosci

terminowe

awansujemy jeszcze wyzej.
Przedmiotem dziatalnosci
Osrodka Badawczego Ekono-
miki Transportu Sp. z o.0. sa
gltéwnie prace badawcze, anali-
zy, opinie i ekspertyzy dotyczace
transportu kolejowego, drogo-
wego, lotniczego oraz regional-
nych systeméw transportowych
realizowanych na zaméwienie
réznych podmiotéw gospodar-
czych lub jednostek samorzado-
wych. Od poczatku istnienia,
czyli od 1965 r. takich prac
ustugowych powstalo ponad
1500, a to $wiadczy o randze
osrodka i jego przydatnosci dla
polskiej gospodarki.

Firma $cigle wspétpracuje z wie-
loma krajowymi i zagraniczny-
mi instytucjami naukowymi,
finansowymi, konsultingowymi
oraz organizacjami dziatajacymi
na rzecz transportu. Kluczowi
partnerzy w biznesie to: Insty-
tut Kolejnictwa, Instytut Trans-
portu  Samochodowego, Wy-
dziat Transportu Politechniki
‘Warszawskiej, Price Waterho-
use Coopers oraz spétki z grupy
PKP — PKP Cargo S.A., PKP
PLK S.A., PKP Intercity S.A.

Agata Paziewska

SYMBOL 2012
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Jesli nie LIDEX, to kto?

Warszawski LIDEX cieszy si¢ renoma jednej z najsolidniej-
szych firm ttumaczeniowych w Polsce. Dowéd? Tytut tego ar-
tykulu to autentyczne powiedzenie, ktére krazy na rynku. I nie

jest to dowéd jedyny.

LIDEX
jest jednym
Z  najstar-
szych  pol-
skich  biur

= - “  tlumacze-
Stanistaw  Buczyn- .
niowych.

ski, zatozyciel i pre- R
zes firmy LIDEX ~ Niewielkie,
powstate

w kwietniu 1989 r. biuro szyb-
ko rozwinelo sie w firme ofe-
rujaca  kompleksows obstuge
zwiazana z komunikacja jezyko-
wa. Oprécz dumaczen ustnych
i pisemnych zapewnia systemy
nagloénieniowe, sprzet do du-
maczef symultanicznych i inne
$rodki techniczne do obshugi
miedzynarodowych  spotkani
i konferencji. Do tego doszlo
studio graficzne, dzigki ktéremu
przettumaczone materialy maja
szat¢ graficzng oryginatu, a tak-
ze studio nagraniowe, w ktérym
powstaja polskie thumaczenia
filméw. LIDEX ma ich w swym
portfolio ponad 10 tys., w tym
prawdziwe hity, np. ,Milczenie

owiec”.
Kazdy jezyk na Ziemi

— Tyle, ile trzeba — odpowiada
Stanistaw Buczynski, zalozy-
ciel i prezes firmy LIDEX na
pytanie, ile jezykéw obstuguje
jego biuro. — Praktycznie s3 to

wszystkie uzyteczne jezyki swia-
ta. A jesli zdarzy sie ttumaczenie
z jezyka egzotycznego, to jest to
dla nas wyzwanie!

Zdarza sie, ze do LIDEX-u
przychodza osoby  odestane
przez konkurencje, dla  ked-
rych LIDEX to ostatnia deska
ratunku. Z ustug firmy ko-
rzystaja instytucje rzadowe na
czele z Kancelaria Premiera,
organizacje migdzynarodowe,
pozytku publicznego, politycz-
ne i spoleczne, szeroko pojety
biznes oraz klienci indywidual-
ni. — Jestesmy swiadomi odpo-
wiedzialnosci, jaka na nas cigzy
— podkresla prezes S. Buczyriski.
— Wiemy; Ze swiat przyglada si¢
Polsce i ocenia jej wiarygodnos¢
przez pryzmat naszych tluma-
czed. Wiemy, ze dla naszych
klientow jestesmy kluczem do
przekonania ich kontrahentéw
do nawigzania lub kontynuacji

wspdlpracy.
Odpowiedzialni spolecznie

I dlatego w strategi¢ firmy wpi-
sata si¢ idea spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. LIDEX
prowadzi aktywna dziatalnos¢
charytatywna wspierajac szereg
instytucji, ktére pomoca zajmu-
ja si¢ w sposdb profesjonalny,
takie jak Fundacja Dzieciom

»Zdazy¢ z Pomoca’, Fundacja
,Ex Animo”, Stowarzyszenie
,SOS Wioski Dziecigee” czy
wiele innych. Firma wspiera tez
osoby indywidualne, nie zapo-
minajac o potrzebach wyzszych,
np. bedac sponsorem Zamku
Krolewskiegop w  Warszawie
oraz Narodowej Galerii Sztuki
Zachgta. Za swoja dziatalnos¢
CSR LIDEX otrzymal szereg
wyréznien, a dzigki nominacji
do Symbolu Odpowiedzialno-
Sci Spolecznej 2012 ma szansg
na zdobycie i tego prestizowego

tytutu.

Przysztosé w oku kamery

Polacy coraz lepiej méwia
w obcych jezykach, ale pracy
dla firmy nie zabraknie. Stani-
staw Buczyniski jest spokojny
o przyszto$¢ firmy. — Naszg silg
sa wykwalifikowani tumacze,
zaréwno osoby po studiach lin-
gwistycznych, jak i profesjonali-
Sci ze swietng znajomoscig jezy-
kow obcych, dla ktdrych wysoce
specjalistyczne tumaczenia s3
chlebem powszednim.
Pracownicy LIDEX-u nieustan-
nie podnosza swe kwalifikacje
zacheceni  programem  socjal-
nym oferowanym przez firme.
LIDEX inwestuje  réwniez
w sprzet techniczny. Najnow-
szym nabytkiem jest system
konferencyjny i sprzezone z nim
kamery AutoDome, ktére auto-
matycznie kierujg si¢ na osoby
przy mikrofonie. Wszystko to
sprawia, ze LIDEX $miato moze
pretendowa¢ do miana najlep-
szej firmy thumaczeniowo-kon-
ferencyjnej w Polsce.

Wojciech Musiat

EUROSYMBOI
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Duzy krok malej spélki

Trwajaca w woj. pomorskim budowa Regio-
nalnego Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw
w Tczewie jest doskonalym przykladem profe-
sjonalizmu, wytrwalosci i madrego zarzadzania.

Powstajacy w Tczewie zaktad be-
dzie wyposazony w siedem sepa-
ratoréw automatycznych, dzieki
czemu uzyska bardzo wysoka

Budowa Regionalnego Zaktadu Unieszk

skutecznos¢ pracy. Bedzie wspédt-
gral z réwnocze$nie budowana
najnowszej generacji kompo-
stownia ktéra bedzie stabilizowaé
pozostatosci odpadéw w procesie
kontrolowanym i catkowicie za-
mkni¢tym. Rozwiaze to problem
niedogodnosci zwiazanych z nie-
przyjemnym zapachem. Bedzie
to pierwsza tego typu kompo-
stownia w Polsce. Dodatkowo,
dzigki pozyskaniu zewngtrznego
inwestora, powstaje biogamwnia,
ktéra dostarczajac prad do sieci
zapewni zaktadowi dodatkowy
przych6d w postaci prowizji od
sprzedazy.

Realizacja zadania ,Regionalny
System Gospodarki Odpadami
Tczew” wiaze sie z réwnoczesng
likwidacja 11 sktadowisk w re-
gionie. Nowopowstajacy zaktad
bedzie zatem obstugiwat 23 gmi-
ny z wojewédztwa pomorskiego,
ktére zamieszkuje blisko 300
tys. mieszkaricow. Sam  zaklad

odliwiania Odpadéw w Tcze\-)viel

znajduje si¢ na obszarze 36 ha.
Od 10 lat prowadzone byly in-
tensywne dziatania informuja-
ce mieszkaicéw o planowanej

budowie. — Musielismy zapew-
nié, ze oddzialywanie zakfadu
nie przekroczy granic terenu,
na kedrym si¢ on znajduje.
Przylegle tereny to gléwnie las
i ogrody. Nie ma dzialek czy
zabudowari, ktdre bezposrednio
z nim sgsiaduja — méwi Ma-

rian Cegielski, prezes zarzadu
Zaktadu Utylizacji Odpadéw
Stalych Sp. z 0.0. w Tczewie.
— Prowadzilismy zresztg polityke
informacyjng, czyli szeroko po-
Jjete rozmowy z mieszkaricami,
aby pokaza¢ im w jaki sposob
bedzie funkcjonowa zakfad.
Koszt catego projektu wyniesie
ponad 120 mln zt netto, z cze-
go dofinansowanie ze $rodkdéw
Funduszu ~ Spdjnosci  wynie-
sie blisko 93,5 mln zl, czyli az
77,59% kosztéw kwalifikowa-
nych. Poczatkowo wydawalo sie,
ze spétka moze mie¢ trudnosci
z uzyskaniem dotacji. Przeciw
temu przemawiala np. bliska
lokalizacja podobnego zaktadu.
Jednak zarzad dotozyt wszelkich
starari, aby wniosek byt przy-
gotowany perfekeyjnie i moze
cieszy¢ si¢ sukcesem. — Dzisiaj
wiele firm, nawet wyspecjalizo-
wanych w pozyskiwaniu dota-
i unijnych, pyta nas, jak tego
dokonalismy. To daje powdd do
dumy — sumuje prezes M. Ce-
gielski.

Wojciech Pomaranski

Marian Cegielski, prezes zarzadu ZUOS Sp. z o0.0. w Tczewie
o dobrej wspélpracy przy inwestycji: Jestesmy maty spétka, ale
dzieki wytezonej pracy udafo nam si¢ do budowy zakfadu pozyskac
srodki z UE. Duzy wkiad w koricowy sukces ma jednak zaréwno
Wojewddzki, jak i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, ktére wspieraly nas od poczatkowych etapow.
Szczegdlnego podkreslenia wymaga determinacja bylych i obec-
nych wladz samorzadowych miasta do osiggnigcia wyznaczonego
celu. To wiasnie dzigki tym wspdlnym dziataniom mozemy dzis
oczekiwad, ze nasz region bedzie miat zaklad utylizacji odpadéw

na miare XXI w.
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Projekt: ,Regionalny System Gospodarki Odpadami Tczew”
wspélfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Infrastruktura i Srodowisko.
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Warto zaufaé specjalistom

— Lepiej zapobiega¢ pozarom niz je gasi¢ — uwa-
za Dominik Skorupa, prezes Konsorcjum Praw-
no-Finansowego VERTUS S.A., majac na mysli
nie zywiol przyrody, a windykacje.

Praktyka wykazuje,
Ze znacznie taniej
sprawdzi¢  wiary-
godno$¢ kontrahen-
ta, niz naraza¢ si¢ na nieudang
wspOlpracg — brak zaptaty i péz-
niejsze problemy z tym zwia-
zane. Do tego namawia prezes
Konsorcjum  Prawno-Finanso-
wego VERTUS zajmujacego si¢
od ponad 11 lat windykacja. Fir-
ma dziala na terenie calego kra-
ju, gléwna siedziba sq Katowice,
a przedstawicielstwa mieszcza sig
w Warszawie, Poznaniu i Gdani-
sku. Zapewnia tez skuteczng
windykacje w takich krajach jak
Czechy, Kazachstan, Niemcy,
Stowacja, Ukraina i Wthochy.
Obsluguje ponad 300 klien-
tow statych — najwicksze spotki
gicldowe, a takze $rednie i mate
firmy, w ub. r. prowadzita ponad
5 tys. spraw, w tym ponad tysiac
postepowar sadowych.
— Przekonujemy klienta, zeby
zanim podpisze kontrakt po-
wiadomif nas, abysmy dokonali
wstepnej weryfikacji w naszych
podstawowych bazach — thuma-
czy prezes D. Skorupa. — Wspdt-
praca ze stalymi partnerami za-
czyna si¢ juz na etapie prewendji,
czyli werytikacji  kontrahenta.
Jesli kontrakt jest istotny dla
klienta, to przygladamy si¢ wy-
nikom finansowym jego part-
nera, umocowaniu reprezentacji
I zastanawiamy, czy mozna mu

udzieli¢ kredytu kupieckiego.
Czesto  przedsigbiorcy  przy-
pominajg sobie o wierzytel-
nosciach dopiero, kiedy maja
klopoty z plynnoscia. Tym-
czasem bardzo wazny jest staly
monitoring naleznosci na weze-
shym etapie i sprawna procedu-
ra przejécia do fazy windykadji
przedsadowej. Stosujac ten spo-
séb dzialania u klientéw, firma
VERTUS moze pochwali¢ si¢
bardzo wysoka skutecznoscia:
ok. 97% przy sprawach win-
dykowanych do 45 dni od daty
wymagalnosci $wiadczenia.

— Za cel stawiamy sobie roz-
wigzad kwesti¢ nieterminowych
platnosci polubownie— podkre-
$la D. Skorupa. — Decydujgce
znaczenie ma czas. Stali klienci
wypracowali juz sobie odpo-
wiednie procedury wspdlpracy
z nami.

Oczywiscie nie kaida sprawe
udaje si¢ zakonczy¢ polubow-
nie. Wéwczas VERTUS pro-
wadzi kolejne etapy windykadji,
tym razem juz sadowej. — Nasi
prawnicy korzystajg ze wszyst-
kich srodkéw prawnych. Aby
unikna¢  tych  ostatecznych
rozwigzaii apeluje do przedsig-
biorcow o wiasciwa kolejnos¢
dziatard. Nie sztukg jest sprze-
daé, tylko dostac za to zaplate
— méwi prezes VERTUS.

Marek E. Klimek
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Projekt: ,Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarze aglomeracji miasta Marki” wspékﬁnan’sowany przez
Unie Europejska ze $rodkéw Funduszu Spdéjnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko.
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Wyrzeczenia dla komfortu

Dzi$ podwarszawskie Marki wygladaja jak wiel-
ki plac budowy. Jednak juz za kilkanascie miesie-
cy zakoniczy si¢ jedna z najwickszych inwestycji

w dziejach miasta — budowa nowoczesnej infra-

struktury kanalizacyjnej.

— Zdajemy sobie sprawe, ze pra-
ce, ktdre aktualnie prowadzimy;
moga by¢ dla mieszkaricow
ucigzliwe — przyznaje Kajetan
Specjalski, prezes zarzadu Wo-
dociagu Mareckiego Sp. z o.0.
— Krdtki czas realizacji i ogrom-
ny zakres robét do wykonania
nie pozostawit nam  jednak
wyboru. Dzis wszyscy musimy
zacisngc zeby; aby w przyszosci
modc uczynié cywilizacyjny krok
w przdd.

Rzeczywiscie. Inwestycja robi
wrazenie, zaréwno od strony
wizualnej, jak i liczbowej: war-
to§¢ calego projektu  realizo-
wanego w ramach Programu
Operacyjnego  Infrastrukeura
i Srodowisko wynosi ponad 128
mln zt. 68% tej kwoty udato si¢
wodociagowi z Marek pozyskaé
w formie dotacji unijnej. W ra-
mach inwestycji wybudowa-
nych zostanie ok. 155 km sieci
kanalizacji sanitarnej. Dzigki
temu powstanie ok. 31 km
przytaczy, 34 pompownie, 499
pompowni  przydomowych.
Eacznie do sieci podiaczonych

zostanie blisko 20 tys. osob.

W zwiazku z budows sieci ka-
nalizacji obowiazek wykonania
i sfinansowania przytaczy do

prywatnych posesji spoczywa
na mieszkaicach. Jednak Wo-
dociag Marecki i na tym polu
wykazat si¢ godna nasladowa-
nia postawa: w ramach umoéw
o dofinansowanie podpisanych
2 NFOSIGW pomaga w przy-

gotowaniu dokumentagji
i budowie przylaczy kanaliza-
cyjnych.  Fundusz zapewnia
dofinansowanie do 90% inwe-
stydji, z czego jedna poiowa jest
bezzwrotng dotacja, natomiast
druga niskooprocentowang, po-

zyczka. — Whystgpujemy tutaj
w roli inwestora zastgpczego.
Organizujemy wykonanie nie
tylko projektu  przylycza, ale
réwniez jego budowe oraz fi-
nansowanie w imieniu wiasci-
ciela posesji. Drzigki wsparciu
burmistrza Janusza Werczyii-
skiego i Rady Miasta specjalnie
powolany Zespdf Projektowy
bezptatnie  realizuje  projekt
przylacza — opowiada K. Spe-
cjalski. Obecnie firma ma
podpisane dwie umowy z fun-

duszem. W ramach realizacji
pierwszej wykonano juz ponad
200 z planowanych 260 pod-
faczen kanalizacyjnych. 26. lip-
ca br. podpisana zostala druga
umowa, ktdrej wartos¢ przekra-
cza 6,8 mln zt. Zgodnie z przy-
jetymi terminami do sierpnia
2013 r. zostanie wykonanych
kolejne 1710 przytaczy.

Spétka informuje mieszkadcéw
na biezaco zaréwno o korzy-
$ciach wynikajacych z prowa-
dzonej inwestycji, jak i o utrud-

nieniach. W zwigzku z tym
organizowane sa konferengje,
rozdawane ulotki, gadzety pro-
mocyjne itp. Firma obecna jest
na waznych wydarzeniach spor-
towych i kulturalnych w mie-
§cie.  Zorganizowany  zostat
takze konkurs plastyczny, z kté-
rego zwycigskie prace znajda si¢
w wydanym kalendarzu.

W ramach prowadzonych prac
nie zapomniano takie o no-
wych terenach inwestycyjnych.
— Poniewaz Marki znajdujg si¢
stosunkowo niedaleko od sto-
licy; sa miastem atrakcyjnym
dla deweloperéw. Drzicki nam
mogg oni wejs¢ na plac budo-
wy; kedry juz od poczatku jest
wyposazony w kanalizacje. To
duzy atur — méwi prezes Spe-
cjalski.

A to nie jedyny cel na przy-
sztos¢. Spétka juz dzi§ planuje
systematyczng rozbudowe sieci
wodociagowej oraz budowg
drugiej stacji uzdatniania wody
o wydajnosci ok. 4000 m?/
dzieri o wartoéci ok. 12 min zt
netto.

Whioski? Wodociag Marecki
jest sp6tka nowoczesna, rozsad-
nie planujaca przyszosé, z wy-
sokowykwalifikowana ~ kadra.
Nie dziwi zatem nominacja do
tytutu  EuroSymbol Inwestycji
Komunalnych 2012. To silny
kandydat.

Wojciech Pomarariski




